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_ Gelingt es der Branche, Schienengiiterverkehre in optimierte logistische Kenzepte einzubjnden, besteft eie Chance &eitere Transppx@von der

StraBe auf die Schiene zu verlagern.

| ‘Fato: OBB /K

ldeen umsetzen, neue
Losungen anbieten,
Erfolge bekannt machen

BME, UIRR, VDB, VDV, VPI, TU Berlin, Captrain, Bentheimer Eisenbahn, Hamburger Hafenbahn,
Havelldndische Eisenbahn, HGK, RCA, SBB Cargo, Zippel

Wie sehen die Mitglieder des Fachbeirats von ,,Guterbahnen® die Zukunft der Warenbeférderung auf der
Schiene? Von Zuversicht bis Skepsis reichen die Antworten auf die Fragen der Redaktion. Doch alle
haben Ideen und konkrete Plane, wie sie den Erfolg des Schienenguterverkehrs (SGV) weiter steigern

kédnnen. Wo liegen die Chancen?

Kerstin Zapp

isenbahn ist sexy und die Losung

fiir die Zukunft Europas!* Davon

ist Michail Stahlhut, CEO der SBB

Cargo International AG, fest tiber-
zeugt. Und auch Axel PlaB, geschiftsfiih-
render Gesellschafter der Zippel Group, ist
sich sicher: ,Dauerhaft gibt es keine Alter-
native zur Nutzung der Eisenbahn fiir gro-
fere Transportmengen.” Doch ,wie wird die
Schiene zum Transportmittel der Wahl fiir
Logistiker* und ,welchen Beitrag dazu kann
innovative Bahntechnik leisten?“ fragt Axel
Schuppe, Geschiftsfithrer des Verbands der
Bahnindustrie in Deutschland (VDB). Wolf-
gang Birlin, Geschiftsfithrer der Rhein Car-
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go GmbH & Co. KG sowie Mitglied des Vor-
stands der Hifen und Giiterverkehr Koln
AG (HGK), sieht es als schwierig an, in 2016
mehr Giitertransporte auf die Schiene zu
bringen, ,da der LKW durch den aktuell ge-
ringen Dieselpreis und die geringe Regulie-
rung grof3e Vorteile besitzt*.

Sicher haben es Bahner aus der Schweiz
und aus Osterreich leichter, ihrem Ver-
kehrstriager Grofles zuzutrauen. Schliellich
hilft der jeweilige Staat lenkend, Giiterver-
kehre von der Strafle auf die Schiene zu ver-
lagern. Streikprobleme gab es dariiber hin-
aus in den vergangenen Jahren auch nicht.
Und die Infrastruktur wird weiter ausge-

baut, kurze Blicke auf den Gotthard-Basis-
tunnel, der zum Fahrplanwechsel 2016/17
erdffnet werden soll, sowie auf die Fort-
schritte beim Brenner-Basistunnel reichen.
Der Anteil des Schienengiiterverkehrs am
Modal Split lag im Jahr 2014 in der Schweiz
bei 38%, in Osterreich bei 2729% und in
Deutschland bei 17,3 %.

Einzelwagenverkehr kein
Sorgenkind in Osterreich
Dariiber hinaus scheint der Anschlussgleis-
verkehr fiir die Rail Cargo Austria AG (RCA)
kein Problem, sondern vielmehr ein Stand-
bein des Unternehmens zu sein. Reinhard




Bamberger, Vorstandsdirektor Vertrieb bei
RCA, fithrt an, dass zwei Drittel des Auf-
kommens bei Kunden mit bestehenden
Gleisanschliissen erzielt werden. Daher ste-
he das Generieren neuer Anschlussbahn-
projekte — Ausbau und Neubau — im Fokus
der Rail Cargo Group. Und auch das Netz-
werk fiir Wagengruppen soll weiter ausge-
baut werden. Bamberger: ,Unsere Netz-
werklosungen bieten die entsprechende
Flichendeckung und Flexibilitit, um auch
Wagengruppen fast so schnell wie Ganzzii-
ge beférdern zu kénnen.”

In Deutschland befindet sich der Einzel-
wagenverkehr in einer schwierigen Lage,
wie die Herbstumfrage zum Rail Freight In-
dex (RFX) kiirzlich wieder gezeigt hat. Bir-
lin sieht den Einzelwagenverkehr weiter
zuriickgehen. Joachim Berends, Vorstand
der Bentheimer Eisenbahn AG, sagt, dass
der Einzelwagenverkehr gegen den derzei-
tigen Wettbewerbsvorteil des Stralengiiter-
verkehrs nur auf wenige Segmente redu-
ziert konkurrenzfihig sei. Fiir Ludolf Ker-
keling, Mitglied der Geschiftsfihrung der
Havellindischen Eisenbahn AG, sind die
hohen Kosten der letzten Meile fiir den
deutlichen Riickgang in den nichsten Jah-
ren entscheidend, ,die wiederum wesent-
lich aus den hohen Kosten der Infrastruk-
tur® resultierten.

Herausforderungen sind bekannt

Damit sind die zum Teil unzureichende Inf-
rastruktur und die fiir einige Strecken sehr
hohen Trassenpreise, der niedrige Diesel-
preis und die unterschiedlichen Regelungen
fiir die Verkehrstriger Strafle und Schiene
schon erwihnt. Hinzu kommen als Hemm-
nisse fiir eine bessere Wettbewerbsfihigkeit
des Schienengiiterverkehrs beispielsweise
erforderliche Sprachzertifikate fiir Trieb-
fahrzeugfithrer und die Kosten fiir die not-
wendige Reduzierung des aus dem Schie-

Michail Stahlhut
CEO der SBB Cargo
International AG, Olten

Reinhard Bamberger
Rail Cargo Group,, Wien

nenverkehr erwachsenden Liarms. Prof. Dr.
Markus Hecht, Leiter des Fachgebiets
Schienenfahrzeuge am Institut fiir Land-
und Seeverkehr der TU Berlin, ist {iber-
zeugt, dass der Abwirtstrend im SGV 2016
noch anhalten wird, ,verschirft durch
Lirmauflagen“. Und Schuppe fragt, wie
Technologien zur Lirmminderung fiir Nut-
zer attraktiv werden kénnen. Lirm bleibt
fiir 2016 und dariiber hinaus auch ein gro-
fes Thema beim Verband der Giiterwagen-
halter in Deutschland (VPI).

Hinzu kommen Personalprobleme. Fiir
Rhein Cargo ist aufgrund des Triebfahr-
zeugfithrermangels Personalakquisition ei-
nes der groflen Themen fiir 2016. Fiirr Hen-
rik Wiirdemann, Geschiftsfithrer der Cap-
train Deutschland GmbH, ist es eine ge-
meinschaftliche Aufgabe des Sektors, die
vielen attraktiven und faszinierenden Pers-
pektiven der Berufsbilder der Eisenbahn in
die Offentlichkeit zu bringen: , Dies ist wich-
tig, um der groen Herausforderung zu be-
gegnen, gerade junge Menschen fiir die Ar-
beit in einem Bahnunternehmen zu begeis-
tern.”

Auch in den Alpenrepubliken herrscht
nicht nur eitel Sonnenschein: ,Die Kosten
der Traktionsleistung“ miissen ,bei gleich-
bleibender Qualitit durch eine effiziente
Organisation und Optimierung der Trakti-
on“ gesenkt werden, damit der Schienengii-
terverkehr auch 2016 dem starken interna-
tionalen Wettbewerb gewachsen ist, fordert
Bamberger. Stahlhut fithrt an, dass ,leider
noch immer nicht die Normalforderung der
Branche nach einer Zuglinge von 740 m er-
fullt“ sei, nicht einmal auf Strecken wie dem
Rhine Alpine Corridor, der sich noch dazu
in einem extrem harten Wettbewerb mit der
Strafle behaupte. In die Er6ffnung des Gott-
hard-Basistunnels setzt Stahlhut die Hoff-
nungen, dass die Qualitét auf ein annihernd
vertrigliches Mafl zuriickgefiihrt wird,

Henrik Wirdemann

Geschaftsfuhrer der
Captrain Deutschland
GmbH, Berlin

h B
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Axel Schuppe
Geschaftsflhrer des
Verbands der Bahnin-
dustrie in Deutschland
(VDB) eV, Berlin
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noch mehr Giiter auf die Schiene gebracht
werden und die Produktivitit des Schienen-
giiterverkehrs steigt.

Umweltvorteil hilfreich

Doch so richtig finster ist das Bild nicht, das
die Fachbeiratsmitglieder von der Zukunft
des Schienengiiterverkehrs zeichnen. Dr.
Martin Henke, Geschiftsfithrer Eisenbahn-
verkehr des Verbands Deutscher Verkehrs-
unternehmen (VDV), erwartet fiir 2016 ,ei-
nen leichten Zuwachs in der Groflenord-
nung des gesamtwirtschaftlichen Wachs-
tums*, Kerkeling ebenso. Ahnlich sieht es
Birlin fiir internationale Verkehre, Ganzzii-
ge und den Kombinierten Verkehr. Doch er
bezweifelt, dass es ,zu einer relativen Ver-
schiebung von Giitermengen zu Gunsten
der Schiene kommen wird*.

Ein Hoffnungstriger ist der intermodale
Verkehr. Kombinierte Verkehre (KV) wer-
den wachsen, sind sich Bamberger und
Gunnar Gburek, Bereichsleiter Logistik
beim Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik (BME), einig. Berends
fahrt steigende Containertransporte im
Seeverkehr und Lenkungsmafinahmen ein-
zelner Regierungen wie der Niederlande,
der Schweiz und Osterreichs als Griinde fiir
die wachsende Bedeutung des KVs an. Aber
auch hier gibt es Verbesserungspotenzial,
findet beispielsweise Ralf-Charley Schultze,
Prisident der Internationalen Vereinigung
fir den kombinierten Verkehr Schiene-
Strale (UIRR), der von einer mifigen Stei-
gerung des KVs fiir 2016 ausgeht, gehemmt
unter anderem durch Baustellen: ,Die Ver-
besserung auf der Lieferantenseite des KVs
wird entscheidend sein. Die Produkte miis-
sen marktgerecht sein. Die Kunden erwar-
ten eine hohere Frequenz, die Operateure
setzen auf lingere Ziige.“ Er geht davon aus,
dass die CEF-Forderungen und die Fracht-
korridore hier hilfreich sein werden.

Ralf-Charley Schultze
Prasident der Internatio-
nalen Vereinigung flr
den kombinierten
Verkehr Schiene-Stral3e
(UIRR), Brissel
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Weitere Hoffnung liegt auf dem Umwelt-
vorteil des Verkehrstrigers. Gerade nach
der Weltklimakonferenz und den Ergebnis-
sen von Paris fithrt kein Weg an der Bahn
zur Reduzierung der CO,-Emissionen des
Verkehrs vorbei, sind viele Fachbeiratsmit-
glieder iiberzeugt. Berends weist darauf hin,
_dass der Schienengiiterverkehr derzeit das
einzige Landverkehrsmittel in Europa ist,
das fast ohne Schadstoffausstof} Giiterver-
kehre durchfithren kann und daher das ein-
zige probate Mittel der européischen Regie-
rungen ist, um kiinftig eine Umkehr beim
extremen Schadstoffausstof} im Transport-
bereich zu erreichen. Kerkeling hofft, dass
,die politisch gesetzten Randbedingungen
in Richtung eines fairen intra- und intermo-
dalen Wettbewerbs verindert werden, da
die Politik ohne einen starken Schienenver-
kehr die Klimaziele nicht erreichen kann®.
Gburek weif}, dass CO,-Einsparungen bei
nahezu allen Unternehmen auf der Agenda
stehen. ,Bei entsprechendem Angebot kann
der Giterverkehr auf der Schiene deutlich
gesteigert werden.” Bamberger setzt mit
seinem Unternehmen auf Bahnstrom aus
100 % erneuerbarer Energie und ist zuver-
sichtlich, so noch mehr Kunden vom Vorteil
von Bahnlogistiklosungen {iberzeugen zu
konnen.

Ideen sind da,

Umsetzung muss folgen
Mbglichkeiten, die Situation des Schienen-
giiterverkehrs zu verbessern, liegen bei-
spielsweise bei innovativen Wagen und Be-
hiltern. Bamberger setzt auf neue Waggon-
und Behilterlosungen, die mehr Volumen
und Ladegewicht ermoglichen, sowie auf
Standardtrigerwagen, auf die spezielle Be-
hilter aufgesetzt werden konnen. Sie sorg-
ten fiir schnellere Wagenumldufe und béten
den Kunden Vorteile in der Be- und Entlade-
logistik. Malte Lawrenz, Vorsitzender des

Gunnar Gburek

Martin Henke

Dr., Geschéaftsfuhrer
Eisenbahnverkehr

des Verbands Deutscher
Verkehrsunternehmen
eV. (VDV), Kéln
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Bereichsleiter Logistik
beim Bundesverband
Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik eV.
(BME), Frankfurt/Main

VPL, ist sich sicher, dass es ohne verbessertes
intelligentes Wagenmaterial nur schwerlich
gelingen wird, Qualititsspriinge zu erzielen.
Lawrenz weiter: ,Es gibt im Sektor zurzeit
Bestrebungen, den Waggon weiterzuentwi-
ckeln. Der Technische Innovationskreis
Schienengiiterverkehr (TIS) beschiftigt
sich mit Optimierungen am Fahrzeug, um
wesentliche Eigenschaften zu verbessern.
Auch sehen wir augenblicklich eine Zunah-
me von Aktivititen rund um die Telematik.
Die Digitalisierung des Verkehrstrégers
Schiene scheint nun nach Jahren des Dahin-
diimpelns Fahrt aufzunehmen. Uber diese
Entwicklungen, die méglichst standardisiert
und europaweit eingefithrt werden sollten,
kann der SGV sicher Boden gewinnen.” Ent-
sprechend arbeiten die Wissenschaftler der
TU Berlin im Bereich von Hecht beispiels-
weise an der ,Giiterwagentelematik, der au-
tomatischen Bremsprobe und dem Umwelt-
Fuabdruck von Produkten (product envi-
ronmental footprint — PEF) als weiteres
Qualitiits- und Optimierungshilfsmittel”.

Ein ganzes Biindel von Maffnahmen zur
Herstellung einer deutlich besseren Pro-
duktivitit, um kiinftig mehr Guterverkehr
auf die Schiene zu bringen, nennt Berends:
Einsatz neuer moderner Fahrzeuge, Her-
stellung einer leistungsfahigen Infrastruk-
tur, Anpassung der Regelwerke an die neuen
Standards, weiterer Ausbau der Zu- und Ab-
géinge der Schiene wie Terminals, Railports
sowie Infrastruktur und Befreiung von
Steuer- und Abgabenlasten, um Wettbe-
werbsfihigkeit herzustellen. Fiir Henke
geht es darum, ,weitere Kostenanstiege far
den Bahntransport abzuwehren, seine Pro-
duktivitit zu steigern und dabei die Vernet-
zung mit den Kunden zu verbessern.”

Ein mogliches Instrument mit positivem
Kosten-Nutzen-Verhiltnis ist fiir Harald
Kreft, Mitglied der Geschiftsleitung der
Hamburg Port Authority und Leiter der Ha-

*

Wolfgang Birlin
Geschaftsfuhrer der
RheinCargo GmbH & Co.
KG, Neuss, sowie
Mitglied des Vorstands
der Hafen und Guterver-
kehr KdIn AG, Kaln

Malte Lawrenz
Vorsitzender des VPI -
Verband der Guterwa-
genhalter in Deutsch-
land eV., Hamburg

fenbahn Hamburg, die Einfithrung des digi-
talen Monitorings von Wagen. Innovations-
strategien wie diese Telematiklosungen trii-
gen erheblich zu einem optimierten Ein-
satz des rollenden Materials bei und steigern
somit die Attraktivitit des SGVs“. Diverse
Fachbeiratsmitglieder sehen in der Telema-
tik eine Chance, dass Kunden dem SGV
kiinftig mehr Vertrauen entgegenbringen.

Vorteile und Innovationen
bekannt machen
Voraussetzung, damit diese Moglichkeiten
tatsiichlich mehr Verkehr fiir die Giiterbah-
nen bringen, ist eine Imageverbesserung
des Schienengiiterverkehrs in den Kopfen
der potenziellen Kunden ~ weg von unflexi-
bel, angestaubt, teuer, langsam und streik-
anfillig hin zu innovativ, effizient, markt-
konform und qualitativ hochwertig. Gburek
hilt Aufklirungsarbeit fiir das Gebot der
Stunde: ,Verlader miissen dariiber infor-
miert werden, welche Chancen und Mog-
lichkeiten Bahntransporte bieten. Dabei
stehen vor allem schnelle, sichere und zu-
verlissige internationale Kombinierte Ver-
kehre im Fokus. Diese kénnen auch fiir Un-
ternehmen interessant sein, die keine tradi-
tionelle Schienenaffinitit oder sehr grofie
Mengen fiir einen Zielort haben.” Dariiber
hinaus will der BME daran mitwirken, einen
transparenten Uberblick iiber die grofle An-
zahl unterschiedlicher Anbieter und ver-
schiedener Segmente des Marktes zu schaf-
fen, damit Kunden die wirklichen Vorteile
und Schwichen einschitzen konnen und
die Verkehrsmittel entsprechend ihrer je-
weiligen Tauglichkeit einzusetzen wissen.
Kerkeling hilt eine Imageverbesserung
auch deshalb fiir duflerst dringend, ,um in
Zeiten des Fachkriftemangels ausreichend
Nachwuchs zu bekommen®.

Zwei Dinge konnen besonders helfen,
das Image des SGVs aufzupolieren: einer-

| ’.-
Harald Kreft
Mitglied der Geschafts-
leitung der Hamburg
Port Authority ASR und
Leiter der Hafenbahn
Hamburg




seits klassische gemeinsame Offentlich-
keitsarbeit der Branche - etwa durch die
Veréffentlichung von erfolgreichen Praxis-
beispielen, andererseits echte Produktivi-
tits- und Qualititsverbesserungen. So ist
auch das Thema Nummer 1 in der Ver-
bandsarbeit des VDV fiir 2016 die Umset-
zung des Programms des VDV-Verwaltungs-
rats zur Steigerung der Produktivitit des
Schienengiiterverkehrs.

Fir Stahlhut ist in diesem Jahr das The-
ma Qualitit und hier vor allem die Infra-
strukturperformance das bestimmende
Thema. Die europiische Infrastruktur miis-
se ausgebaut werden. Und er setzt sich fiir
stabile Trassenpreise ein: ,Es kann nicht
sein, dass derzeit 50 % der Verspitungs-
griinde einen direkten oder indirekten Inf-
rastrukturbezug haben und ausschliefllich
das EVU dafiir Reserven aufbauen muss
und zudem kontinuierlich mit tiber einer
Inflationsrate liegenden Trassenpreisstei-
gerungen zu rechnen ist. Die Performance
muss gesteigert werden. Ansonsten ist der
Druck des Marktes kaum zu bewiltigen.
Und gerade in der Phase des starken Bau-
ens, die sicher eine Dekade andauern wird,
miissen die Trassenpreise auf einem Niveau
gehalten werden.*

MaBgeschneiderte
Bahnlogistiklosungen anbieten
,Die Schiene muss verstirkt ihre Logistik-
fiahigkeit unter Beweis stellen®, meint Wiir-
demann. ,Wenn Zug- und Rangierleistun-
gen, Wagen, 6ffentliche Infrastruktur und
begleitende Informationen optimal auf-
einander abgestimmt sind, kann die Eisen-
bahn ihre vielen Stirken voll ausspielen
und so auch Volumen von der Strale ho-
len.“ Kreft ist tiberzeugt, dass ein ,grofles
Potenzial im Hinblick auf eine verstirkte
Zusammenarbeit der Eisenbahnverkehrs-
unternehmen beim Rangieren® besteht, um

Fachbeirat POLITIK + MEINUNG

Um die qualitativ hochwertigen Leistungen abzusichern, ist Personalakquisition eines der groen

Themen nicht nur bei Rhein Cargo.

,schneller, ressourcensparender und vor al-
lem kostengiinstiger® zu arbeiten. Die Zip-
pel Group arbeitet laut Plal weiterhin ,an
der Entwicklung von transparenten, effek-
tiven und in hochstem Mafl piinktlichen
und planbaren Systemen, die kein LKW in
dieser Form abbilden kann.“ Bestehende
Transportsysteme sollen weiter verfeinert
und noch effektiver gestaltet werden -
unter anderem durch ,EDV-Lésungen, die
es den Kunden erlauben, jederzeit und un-
kompliziert Daten mit dem Transportun-
ternehmen auszutauschen®. Bamberger ist
iberzeugt, dass die ,Kunden vermehrt
logistische Gesamtangebote und Supply-
Chain-Lésungen inklusive Last-Mile- so-
wie Be- und Entladungskonzepten nachfra-
gen“ werden. Entsprechend setzt die Rail

Foto: Hafen und Gulterverkehr Kéin AG

Cargo Group auf optimale mafigeschnei-
derte Bahnlogistiklosungen fiir ihre Kun-
den in qualititsgesicherter Eigenproduk-
tion.

Gelingt es der Branche, ,den Eisenbahn-
transport in optimierte logistische Konzep-
te einzubinden®, besteht weiterhin Verlage-
rungspotenzial von der Strafle auf die
Schiene, ist sich Kerkeling sicher. Die Be-
reitschaft der Verlader, sich mit dem Thema
Schiene zu beschiftigen, wachse. Und zu-
mindest die Gefahr, dass Kunden von Streiks
betroffen seien, sinke kiinftig, denn der
Branchenprimus verliere weiter Marktan-
teile, meint Kerkeling. Das Wachstum der
Schiene werde ganz wesentlich von den
Wettbewerbern der DB AG getragen wer-
den.

Axel PlaB

geschaftsflihrender
Gesellschafter der Zippel
Group, Hamburg, sowie
Vorsitzender des Arbeits-
kreises Schienenguiterver-
kehr / Kombinierter
Verkehr des DSLV

Deutscher Speditions- und
Logistikverband eV, Bonn

Joachim Berends

Vorstand der Bentheimer
Eisenbahn AG, Nordhorn,
sowie Vizeprasident und
Vorsitzender des
Verwaltungsrats
Schienenguterverkehr
beim Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen eV.
(VDV), KéIn

Ludolf Kerkeling
Mitglied der Geschafts-
flhrung der Havellandi-
schen Eisenbahn AG,
Berlin, und Vorstands-
vorsitzender des
Netzwerks Europdischer
Eisenbahnen eV. (NEE),
Berlin

Markus Hecht

Prof. Dr.-Ing., Leiter
Fachgebiet Schienen-
fahrzeuge am Institut
fUr Land- und Seever-
kehr der Fakultat V,
Verkehrs- und Maschi-
nensysteme, der
Technischen Universitat
Berlin
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