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SBB Cargo trennt
internationales Geschift ab

Neue Gesellschaft soll enge Partnerschaft mit Hupac eingeh‘en
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Von André A. Auderset

Die Schweizer Giiterbahn SBB Cargo
will mit eigener Kraft aus den roten
Zahlen fahren. In einem ersten Schritt
wird deshalb das nationale Geschift
vom internationalen getrennt. Vor
dieser Entscheidung hatten sich Pline
zerschlagen, sich an einen auslin-
dischen Partner anzulehnen.

Wie das Unternehmen in Bern be-
kanntgab, sollen die Details der Tren-
nung im Laufe des ersten Halbjahres
ausgearbeitet werden. Klar ist schon
jetzt, dass das internationale Ganz-
zuggeschift im Alpentransit in eine ei-
gene Gesellschaft ausgegliedert wird.
Name und Sitz sind noch offen. SBB
Cargo konzentriert sich hier kiinftig
auf den Nord-Siid-Korridor zwischen
den Nordseehifen und Norditalien.
Die Gesellschaft soll dank schlanker
Prozesse und Strukturen sowie ein-
facher IT-Systeme mit moglichst nied-
rigen Kosten arbeiten konnen.

Aufdie Frage, warum eine Trennung
von Geschiftseinheiten Synergien er-
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Deutlich schlanker will SBB Cargo kiinftig im internationalen Verkehr auftreten. So soll die Produktion giinstiger werden.

geben soll, entgegnete Cargo-Chef Ni-
colas Perrin gegentiber der DVZ: ,Bis-
her haben wir dieselben Produkte und
Prozesse auf Verkehre angewandt, die
sehr unterschiedliche Komplexititen
aufweisen. In den neuen Strukturen
werden wir uns auf die speziellen An-
forderungen besser fokussieren und
damit kostenglinstiger werden.“

Hupac mit ins Boot. Mit dem in Chi-
asso ansissigen Kombi-Operateur
Hupac laufen zurzeit Gespriche iiber
eine Beteiligung an der neuen Gesell-
schaft. Die Zusammenarbeit solle eng
sein, dem Operateur aber keine Exklu-
sivitdt garantieren, verdeutlichte Per-
rin gegeniiber der DVZ: ,Wenn wir
Dinge wie die Terminalbelegung oder
die Rollmaterialplanung aufeinander
abstimmen, konnen betrichtliche Sy-
nergien erreicht werden.“ Moglicher-
weise werden auch die SBB-Tochter in
Deutschland und Italien in das neue
Unternehmen integriert.

Im innerschweizerischen Wagen-
ladungsverkehr wird SBB Cargo wei-
terhin den Transport von Einzelwa-

gen, Wagengruppen und Ganzziigen
anbieten. Da der Wagenladungsver-
kehr stark von Im- und Export mit
den Nachbarlindern abhingig ist,
sollen diese Transportvolumen {iber
Kooperationsabkommen mit der DB,
der SNCF und weiteren Partnern ab-
gesichert werden.

Stellenabbau im Inland. In enger Ab-
sprache mit den inlindischen Kunden
will SBB Cargo ,Optimierungen vor-
nehmen®, um die Bedienung kosten-
deckend organisieren zu kénnen. Das
wird auf hohere Preise und eine Straf-
fung der Struktur hinauslaufen. Wo
Kostendeckung nicht moglich scheint,
soll versucht werden, eine staatliche
Subventionierung zu ereichen. So soll
bis Ende 2013 ein positives Ergebnis
erzielt werden. Dabei werde ein Per-
sonalabbau unumginglich sein. Kon-
krete Entscheidungen dazu seien im
Sommer zu erwarten. DVZ6.2.2010
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