Kommentar

Neuer Weinin

neuen Schlauchen

Von Heinrich Klotz

s sei eine so lebendige
EVeranStaltung gewesen wie

lange nicht mehr. Dieses
Resiimee eines Teilnehmers wirft
zwei Lichter auf die Generalver-
sammlung der UIRR. Das eine,
und das kann nicht iiberraschen:
Vorher war es zwar nicht tot in
den Sitzungen, aber frisch ist ir-

gendwie anders. Was kein Wunder !
i derum den Wert einer Mitglied-

ist, denn seit Jahren gehen der

internationalen Kombivereinigung |

Mitglieder verloren, weil sie aus
dem Markt ausschieden oder
tibernommen wurden. Der Markt-
anteil, fiir den die Interessenver-
einigung in Briissel sprach, wurde
immer kleiner.

Das zweite Licht ist positiver.
Uberraschend schnell namlich ist
es dem neuen Generaldirektor
Ralf-Charley Schultze gelungen,
der etwas miide gewordenen Ver-
anstaltung neues Leben einzuhau-
chen. Mit den Terminalbetreibern
hat er eine Klientel gefunden, de-

ren Interessen sich weit mit denen

der angestammten UIRR-Mitglieder
decken. Im quicklebendigen
Osteuropa-Verkehr mit seinem
transkontinentalen Potenzial sind
zudem schon einige Operateure
den Avancen der ,,neuen“ UIRR
gefolgt. Folge: Die Mitgliederzahlen
steigen wieder - und ihr politisches
Gewicht damit auch.

Interessant ist auch der Ansatz

Schultzes, den Schulterschluss

mit nationalen Kombi-Grup-
pierungen zu suchen. Er stiarkt
damit die Marktnihe seiner
Vereinigung und bekommt tie-
feren Einblick in die politischen
Befindlichkeiten beispielsweise
in Osterreich und Frankreich.

| Je ndher sie am Markt ist, um so
" i effektiver kann die UIRR in ihren

Arbeitsgruppen wirken - was wie-

schaft steigert.

Allerdings werden die UIRR
und ihr quirliger Generaldirek-
tor auch an politischen Erfolgen
gemessen. Und die hingen auch
davon ab, ob es gelingt, die Inter-
essen der Mitglieder zu biindeln.
Eben daran ist gerade die Eu-
ropean Intermodal Association
gescheitert: Zu diffus waren zum
Schluss die Mitglieder, als dass sie
entscheidende gemeinsame Ziele
hitten definieren konnen.

Schultze weifd um die Gefahren

i einer Gratwanderung. Und dieser

Grat wird noch schmaler, wenn
er sich in den kommenden Jahren
stdrker um maritime Operateure
bemtiiht, hinter denen oft Bahnen
oder Hafengesellschaften stehen.
Doch: Die UIRR ist (wieder) eine
lebendige Veranstaltung.
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