Dienstag, 9.6.2009

DVZ-Umfrage

Auch den Kombinierten Verkehr trifft
die Finanz- und Wirtschaftskrise hart.
Wie hat sich das Aufkommen bei lhrem
Unternehmen im ersten Quartal gegen-
iber dem Vorjahreszeitraum entwickelt?

. Welche Zahlen (Aufkommen) erwarten

Sie fiir das Gesamtjahr 2009?

Mit welchen MaRnahmen steuert Ihr
Unternehmen gegen?

Merken Sie bei lhren Investitionen eine
»Finanzklemme*?

Wird die aktuelle Entwicklung die
Konzentration auf der Operateursseite
beschleunigen?

Wie werden sich die Preise im
Kombinierten Verkehr entwickeln?

In der Krise liegen immer auch Chancen.
Worin sehen Sie die im Kombinierten
Verkehr?

Sollte der Staat auch den Kombi-Opera-
teuren in diesen schwierigen Zeiten
unter die Arme greifen? Wenn ja: Welche
MaRnahmen schlagen Sie vor?

Welche ,,Megatrends“ sehen Sie nach
heutigem Stand fiir den Kombinierten
Verkehr in Europa?

Kombi kimpft

Umfrage: Wie stellen sich die Operateure in der Krise auf?

Von Heinrich Klotz

Wie hart trifft die Krise die Kombi-
Operateure in Europa? Wie stellen
sich die Unternehmen darauf ein?
Und wie wird sich der Kombi-Markt
dadurch verindern? Die DVZ hat bei
einer Reihe von Operateuren nachge-
fragt (siehe Fragenliste links).

Hupac Intermodal SA Der Schweizer
Kombi-Operateur hat im ersten Quar-
tal 2009 etwa 20 Prozent weniger ge-
fahren als im Vorjahr. Fiir das Jahr
2009 erwarten die Schweizer einen Vo-
lumenriickgang zwischen 10 und 20
Prozent.

»In Abstimmung mit den Kunden*
hat Hupac die Kapazitit der gesunke-
nen Nachfrage angepasst, will aber
yJunser Netzwerk

Die Preise stehen unter massivem
Druck, rdumt Hupac ein. Ursache
seien vor allem die Uberkapazititen im
Strallengiiterverkehr, die dort fiir ei-
nen regelrechten Preisverfall sorgten.
Die Schweizer bieten ihren Kunden
inzwischen einen zeitlich begrenzten
Konjunkturrabatt.

Und die positive Seite der Krise?
yFreiriume fiir Neuorientierungen®
macht Hupac aus. Der Operateur hat
das Projekt ,Customer Focus® aufge-
setzt. Es iiberarbeitet die Schnittstel-
len zwischen Kunde und Unterneh-
men, um die -,Qualitdt und Effizienz
der Dienstleistung nachhaltig zu ver-
bessern.

Staatliche Unterstiitzung fiir den
Kombinierten Verkehr ist ja auch den
Schweizern nicht fremd. In der ak-

tuellen  Situation

in allen wichtigen ?»Wir sind Uberzeugt, dass  hat das Bundes-
Mirkten aufrecht- sjch der Kombinierte Verkehr amt fiir Verkehr be-

erhalten*.
Von einer ,Fi-

in.den kommenden Jahren

reits reagiert (DVZ
6.6.2009, Seite 0):

nanzklemme“ mag Weiter etablieren wird<¢ Die Fordermittel,

Hupac nicht reden.  Hupac Intermodal SA

Das Unternehmen

verweist auf seine ,solide finanzielle
Basis“. Deshalb wiirden die strategi-
schen Terminalinvestitionen weiterge-
fihrt. Andere Ausgaben werden hin-
gegen verschoben — beispielsweise in
neues Rollmaterial. Klar ist fiir Hupac:

,Die Krise reduziert den Cashflow, und

Fremdfinanzierung wollen und kénnen
wir nicht unbeschrinkt in Anspruch
nehmen.“

Hupac will nicht ausschlielRen,
dass sich ,die Operateurslandschaft
weiter verindern wird“. Die aktuelle
Krise zeige eine Tiefe und Intensitit,
»wie wir sie in der ganzen Nachkriegs-
zeit nicht gesehen haben“. Der Kom-
binierte Verkehr als Bindeglied zwi-
schen StraRe und Schiene habe da ei-
nen besonders schweren Stand.

die wegen der ge-

sunkenen Verkehrs-
volumen nicht ausgeschiittet werden
konnen, stehen jetzt als zeitlich be-
grenzte, zusdtzliche Verlagerungsan-
reize zur Verfligung. Immerhin sind
das rund 33 Mio. EUR fiir 2009.

Und Megatrends? Da muss Hupac
nicht lange nachdenken: ,Wir sind
liberzeugt, dass sich der Kombinierte
Verkehr als wirtschaftliches und um-
weltfreundliches Verkehrssystem in
den kommenden Jahren weiter etab-
lieren wird. “

Intercontainer Austria (ICA) Bei dem
Osterreichischen Operateur sind in
den ersten drei Monaten des laufen-
den Jahres 17 Prozent weniger Ver-
kehre angefallen. Fiir das Gesamtjahr
rechnet ICA mit einem Minus von etwa
20 Prozent.

Die GegenmalRnahmen liegen
nahe: Zige wurden ausgelegt, das
yPortfolio  berei-

nigt. Dem mogli- 2?Zeit zur Steigerung der
chen Problemeeiner Flexibilitat in den Zugsyste-

wachse die Kluft zwischen Stral3en-
und Schienenpreisen wegen der mas-
siven Uberkapazititen der StralRe wei-
ter. Politisch sei die Internalisierung
der externen Kosten ,nach wie vor un-
geldst und aktueller denn je“.

Kombiverkehr Auch Europas Markt-
fithrer im Kombinierten Verkehr, Kom-
biverkehr, hat es hart getroffen: ,Im
ersten Quartal sind die Transportmen-
gen um 18 bis 20 Prozent zurtlickgegan-
gen. Einen dhnlichen Wert erwarten wir
auch fiir das gesamte Jahr 2009.¢

Um adidquat reagieren zu konnen,
hat Kombiverkehr mit den Bahnpart-
nern ,eine neue Fahrplanflexibilitit“
vereinbart: Der Operateur passt damit
sein Angebot im Monatsrhythmus der
Nachfrage an. Tageweise werden Ziige
mit sehr geringer Auslastung ausge-
setzt. Weil der Operateur die Direkt-
verkehre an zentralen Knotenpunkten,
den Gateways, verkniipft, bleibt den
Kunden in der Regel eine Alternative,
wenn ein Direktverkehr mal ausfillt.

,Finanzklemme*“ ist auch bei Kom-
biverkehr kein Thema — angesichts der
»soliden Eigenkapitalquote“.

Eindeutig fillt auch die -Antwort
aus, was die Krise auf der Anbieter-
seite — also bei den Operateuren — be-
wirken wird: ,,Es ist zu erwarten, dass
vor allem kleinere Operateure ihr An-
gebot weiter zurlickschrauben oder
ganz aufgeben miissen.“

Beim Thema ,Preise“ hilt sich
Kombiverkehr hingegen dezent zu-
riick. Nur so viel: ,Klar ist, dass Preis-
erhohungen derzeit direkt zu einer
Riickverlagerung von Verkehren auf
die Stral3e fiihren wiirden.“ Das ist
eine eindeutige Warnung an die Bah-
nen — und wohl auch eine zihneknir-
schende Selbstverpflichtung.

Einen interessanten Ansatz findet
Kombiverkehr beim Blick auf Chan-
cen, die mit Krisenzeiten einhergehen:
,Viele Verlader, Spediteure und Trans-
portunternehmer nutzen die Krise,
um ihre Logistik-
abldufe zu erneu-
ern und nach bes-

yFinanzklemme* — men und den Be-und Abbe-  seren Losungen fiir

dass also die Ban-

ken mit der Geld- Stellregelungen der Bahn¢<
vergabe flir Inves- Intercontainer Austria (ICA)

titionen knauserig
werden — entgeht ICA: ,Derzeit sind
keine groReren Investitionen geplant.“

Ebenso eindeutig fillt die Einschit-
zung aus, ob der krisenbedingte Volu-
menriickgang die Konzentration im
Operateursmarkt verschirfen wird:
,Davon gehen wir aus.“

Von einem preislichen Entgegen-
kommen der Bahnen — das beispiels-
weise Hupac zu ihrem ,,Konjunkturra-
batt“ verhilft — scheint ICA nichts zu
spiren. Im Gegenteil: ,,Preiserhéhun-
gen sind seitens der Bahnen geplant.
Wiirden die umgesetzt, ,miissen die
Operateure sie aufgrund fehlender
Margen an den Markt weitergeben®.

»Krise als Chance“: Das sieht auch
ICA so. Und verweist auf Zeit zum Um-
denken, zur Steigerung der Flexibili-
tit in den Zugsystemen und den Be-
und Abbestellregelungen der Bahnen.
Neue Allianzen seien ,aufgrund des
stirkeren Drucks moglich.

Direkte staatliche Hilfen hilt ICA
interessanterweise bei den Bahnen fiir
sinnvoll: ,Der Staat soll die Bahnen
unterstiitzen, damit diese marktfihige
Konditionen anbieten.“ Schlief3lich

ihre Transporte zu
suchen. Hier be-
steht flir den Kom-
binierten = Verkehr
die Chance, ganz neue Nischen zu er-
schlieRen.«

Unterstiitzung vom Staat kann sich
das Unternehmen in derjetzigen Situa-
tion gut vorstellen. Allerdings solle sie
nicht den anbietenden Gesellschaften
zukommen, ,sondern dem Gesamt-
system Kombinierter Verkehr, so dass
auch weiterhin Angebot und Nach-
frage die bestimmenden Marktmecha-
nismen fiir die Operateure sind*“.

Als wichtigsten Megatrend macht
Kombiverkehr aus, ,dass die langfris-
tigen Aussichten fiir den Kombinier-
ten Verkehr weiterhin gut sind“. Der
Operateur nennt hierfiir zwei starke
Argumente:
® Die Qualitdt der Dienstleistung im
Kombinierten Verkehr sei klar im Auf-
wind, besonders auf internationalen
Relationen: ,Damit verstdrkt sich fiir
unsere Kunden die Wirtschaftlichkeit
im Kombinierten Verkehr.“
® Inden kommendenJahren ziehe eine
Eille von technischen Innovationen in
die Bahnwelt ein, die die Effizienz und
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die Zuverlissigkeit des Kombinierten
Verkehrs weiter verbessern werde und
dariiber hinaus Schadstoffemissionen
senke.

HHILA Intermodal 16,6 Prozent we-
niger: So lautet die Bilanz von HHLA
Intermodal fiir das erste Quartal. Das
Unternehmen biindelt als Zwischen-
holding des HHLA-Konzerns die Be-
teiligungen an den Kombi-Operateu-
ren Transfracht, Polzug und Metrans
im intermodalen Seehafenhinterland-
verkehr sowie an der CTD GmbH, die
auf Container-Strafentransporte spe-
zialisiert ist. Allerdings ,vernehmen
wir von Teilen des Marktes, dass sich
die Mengen derzeit auf niedrigem Ni-
veau zu stabilisieren beginnen“. Hier
sei aber ,eher zuriickhaltender Opti-
mismus angebracht®.

Kostensenkung und Anpassung der
Produktionskonzepte an die sich dn-
dernde Nachfrage:
Das sind die Re-
zepte, mit denen
die HHLA-Inter-
modal-Téchter auf
die neue Marktsitu-
ation reagieren. In-
vestitionen in lang-
fristiges Wachstum und zur Effizienz-
steigerung werden fortgefiihrt, solche
zur Kapazititssteigerung hingegen ge-
streckt und verschoben.

Nach Uberzeugung von HHLA In-
termodal kénnen KV-Operateure, die
stirker in die Wertschopfung einge-
bunden sind, schneller durch bedarfs-
gerechte Anpassung ihrer Produkti-
onskonzepte auf die Nachfrageent-
wicklung reagieren. Und: ,Anstelle
einer Konzentration nehmen wir bei ei-
nigen Anbietern am Markt auch Uber-
legungen zu lockeren Kooperationen
in bestimmten Teilmirkten wahr.“

Auch HHLA Intermodal verweist
auf den Preisdruck der Stralle: ,Um
die Fahrzeuge zu beschiftigen, wer-
den dort Raten offeriert, die mit der
realen Kostensituation nur schwer in
Einklang zu bringen sind.“ Ein rui-
noser Preiswettbewerb, insbesondere
auf langen Strecken, sei aber weder
fiir die Straf3e noch fiir die Schiene er-
strebenswert. Das Unternehmen geht
deshalb davon aus, ,dass die Preis-
schraube nicht noch weiter nach unten
gedreht werden wird“.

Wenn jetzt die Kosten gesenkt wer-
den miissen, stirkt das auch die Wett-
bewerbsfihigkeit des Operateurs, ist
HHLA Intermodal {iberzeugt. Die Straf-
fung, Optimierung, Flexibilisierung
der KV-Produktionskonzepte zwinge
auch zu neuen Produktionsstrategien;
Terminals und Depots konnten fiir die
kiinftig wieder zu erwartenden Auf-
kommenszuwichse fit gemacht wer-
den. Und: ,, Die Entwicklung neuer Ko-
operationen kann auch zu lingerfristig
sinnvollen Partnerschaften fiihren.*

Hilfen aus offentlichen Topfen ist
natiirlich = auch
HHLA Intermodal
nicht  abgeneigt.
Sie diirften aber
keinesfalls zu ei-
ner Wettbewerbs-
verzerrung fithren:
,Nur eine Forde-
rung, von der der KV insgesamt profi-
tiert, ist sinnvoll.“

Und die ,Megatrends“? HHLA In-
termodal erwartet
m stirkere Fokussierung der verladen-
den Wirtschaft und des Transportge-
werbes auf ,,Green Logistics“
® Ausbauvon Shuttle-Netzwerken und
Hubsystemen
m Verlader und Spediteure werden den
KV fiir neue Giiterarten entdecken —
zum Beispiel seit einiger Zeit Koks in
Containern aufgrund besserer Quali-
titssicherung des Produktes
®m zunehmendes Engagement von
Operateuren und Bahnen entlang der
Wertschopfungskette (im Seehafen-
hinterland zum Beispiel Terminals,
Depots oder Trucking).

Kombiverkehr

HHLA Intermodal

Okombi Etwas besser als andere Ope-
rateure ist die Osterreichische Okombi
mit ihrem Fokus auf die Rollende Land-
stralRe (RoLa) weggekommen: Ihr Sen-
dungsvolumen ist im ersten Quartal
,nur* um 9,7 Prozent zuriickgegangen.
Fiir das Gesamtjahr geht das Unterneh-
men von etwa der gleichen Zahl aus.
Das Zugprogramm wurde der aktu-
ellen Nachfrage angepasst. Zusitzlich
wird der Markt , durch Preisaktionen®
stimuliert: ,So gelingt es uns, die Aus-
lastune bei etwa 80 Prozent zu halten.“

»Es ist zu erwarten, dass
vor allem kleinere Opera-
teure ihr Angebot zurlick-
schrauben oder aufgeben<

»Operateure und Bahnen
werden ihr Engagement ent-
lang der Wertschopfungs-
kette vorantreiben¢<

Die Konzentration auf die begleite-
ten Verkehre macht Okombi unabhin-
giger von eventuellen Konzentrations-
tendenzen. Deshalb das Fazit: ,Eine
allfillige Konzentration wird sich in
Grenzen halten.“

Bei den Preisen will der Operateur
,die Politik der kleinen Schritte bei-
behalten und gegebenenfalls mit all-
gemeinen, befristeten Preisaktionen
aussteuern®. Die Phase des niedrige-
ren Aufkommens wird unter ande-
rem dazu genutzt, neue Projekte um-
zusetzen: ,Im Herbst 2009 werden wir
mit dem ISU-System zwischen Halkali
und Wels starten — es ermdglicht, auch
nicht kranbare Sattelauflieger in einen
Standardtaschenwagen des Kombi-
nierten Verkehrs zu verladen.“

Als klassischer RoLa-Operateur
sieht sich Okombi auch im Kombi-
Markt der Zukunft bestens aufgestellt:
,Wenn die Entscheidung, den Trans-
port mit einem
Lkw auf der StraRe
durchzufiihren, be-
reits gefallen ist,
kann nur die RolLa
einen Teil der Be-
forderung auf die
umweltfreundliche
und sichere Schiene verlagern.“

Polzug Intermodal GmbH Die Pol-
zug Intermodal GmbH registrierte im
ersten Quartal einen Rickgang ,im
zweistelligen Bereich“. Das Aufkom-
men fiir das Gesamtjahr sei aus heuti-
ger Sicht noch nicht absehbar. Den et-
was ruhigeren Geschiftsverlauf nutzt
das Unternehmen ,zur Weiterbildung
unserer Mitarbeiter und Verbesserung
unserer Systeme*.

Wenig Einfluss hat das schwierige
Umfeld offenbar auf die Investitionen
Polzugs. DV-Systeme sollen weiter-
entwickelt, die polnischen Terminals
ausgebaut werden. Zudem wiirden die
grenziiberschreitenden Verkehre in
die GUS-Staaten erweitert. Auch das
Angebot im Kaukasus will Polzug ,in
Zusammenarbeit mit unserer Toch-
terfirma Silk Road Express Georgia in
Georgien aufgrund des dort boomen-
den Marktes konsequent ausbauen*.

Polzug erwartet krisenbedingt eine
verstirkte Kooperationsbereitschaﬁ
aufseiten der Operateure®, um die Ver-
kehre enger zu vernetzen. Dafiir sorgt
offenbar schon der extreme Preisdruck
im Markt. Polzug: ,Es sind Preise im
Markt, die kein Anbieter lange durch-
halten kann.“ Der Operateur sieht
sich ,als langfristiger Partner unse-
rer Kunden®. Die gegenwirtige Krise
kénne man nur gemeinsam durchste-
hen: ,,Beide Seiten miissen Raum zum
Uberleben haben.“

Helfen konnte dem Kombi-Markt
eine Senkung der Trassenpreise, glaubt
Polzug. AuRerdem konnten sich staat-
liche Institutionen in Mittel- und Ost-
europa stirker beim Aufbau intermo-
daler Terminals en-
gagieren — ,zum
Beispiel mit Forder-
programmen oder
zinsgiinstigen  Fi-
nanzierungen®.

Und welche
,Megatrends®“ er-
wartet Polzug? Vor allem den Einsatz
neuer intermodaler Einheiten, maf3-
geschneiderte  Kunden-/Industrielo-
sungen mit verbesserten DV-Anbin-
dungen, eine stirkere Vernetzung der
einzelnen Operateure und eine zuneh-
mende Entmischung von Passagier-
und Giiterverkehrsnetzen.

Transfracht Kurz und knapp fasst
Transfracht die Situation zusammen.
Der Operateur hat in den ersten drei
Monaten rund 20 Prozent Volumen
eingebiit und erwartet fir das Ge-
samtjahr eine Stabilisierung bei ei-
nem Minus von etwa 15 Prozent. Per-
sonalanpassung, Prozessoptimierung,
Biindelung und Konzentration von
Verkehren sind die begleitenden MalR-
nahmen. Eine ,,gewisse Marktbereini-
gung* sei denkbar. Die Preise konn-
ten sich gegen Ende des Jahres stabi-
lisieren.

Und staatliche Hilfen? ,Der Markt
soll seine Probleme selbst regeln®,
Jautet die selbstbewusste Einschit-
zung. Allerdings hilt Transfracht die
Entwicklung der Kabotageverkehre fiir
»problematisch®.

Als groRen Trend macht Trans-
fracht durchgingige Lieferketten und
die Einbindung anderer europdischer
Seehifen aus. DVZ 9.6.2009




