Vom Terror nicht
unterkriegen lassen

Kombinierter Verkehr ForschungsprOJekt entwickelt Notfallkonzept fur GVZ

Logistikinfrastrukturen gegen An-
schlige und Stérungen zu sichern, ist
nur eine Seite der Medaille. Sie trotz
eingetretener  UnregelmiRigkeiten
am Laufen zu halten, ist die andere.
Ein Forschungsprojekt untersucht
derzeit, wie das fiir Giiterverkehrszen-
tren funktionieren kann.

Von Dr. Thomas Nobel
und Dr. Hendrik Wildebrand

Sichere Versorgung und reibungs-
loser Transport von Waren und Giitern
sind fur Gesellschaft und Wirtschaft
unabdingbar. Dabei ist Deutschland
als Exportnation stark in internatio-
nale Warenketten eingebunden. An-
schlige, Unfille, Naturkatastrophen
oder kriminelle Aktivititen stellen
teils bekannte, teils neue Risiken dar.
Um Vorbeugung und Schutz zu erhal-
ten oder zu verbessern, sind innovative
Losungen gefragt.

Eine solche Losung fiir Giiterver-
kehrszentren (GVZ) entwickeln derzeit
die Deutsche GVZ-Gesellschaft (DGG)
und das Institut flir Seeverkehrswirt-
schaft und Logistik (ISL). Der Name
des Vorhabens: ,PreparedNET“. Es ist
eingebunden in das Programm ,For-
schung fiir die zivile Sicherheit der
Bundesregierung und wird vom Bun-
desministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF) gefordert.

Wirtschaftlichkeit im Fokus. Die In-
tention der Bundesregierung ist klar:
Angesichts erhohter Risiken sol-
len Logistikketten gesichert werden.
Ausgangspunkt sind sich abzeich-
nende und existierende Bedrohungen
fiir kritische Infra- und Suprastruktu-
ren der Warenversorgung — etwa be-
dingt durch terroristische Anschlige
oder sonstige unvorhergesehene
Schadensereignisse wie Extremwet-
terlagen oder Unfille. Besonderer
Wert wird dabei auf die Wirtschaft-
lichkeit und Angemessenheit der Lo-
sungen gelegt.

PreparedNET wird keine neuen Si-
cherungskonzepte fiir die Anlagen
bringen. Vielmehr geht es um Erfor-
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Das Vorhaben ,PreparedNET“ ist
eingebunden in das Programm ,For-
schung fiir die zivile Sicherheit” der
Bundesregierung und wird vom Bun-
desministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF) gefordert. Im Fokus
stehen Giterverkehrszentren als
mafRgebliche Schnittstellen in den
Warenketten Deutschlands: lhre
Funktionsfahigkeit soll auch fiir den
Fall von Anschldgen und anderen
unvorhersehbaren massiven St6-
rungen sichergestellt sein.
Forschungspartner sind die Deut-
sche GVZ-Gesellschaft (DGG) und
das Institut flir Seeverkehrswirt-
schaft und Logistik (ISL). Auf GVZ-
Seite arbeiten die Standorte Bremen
und Dresden mit. - (k1)

schung, Konfiguration und beispiel-
hafte Einfihrung eines GVZ-Notfall-
konzeptes (Interimskonzept), das der
Aufrechterhaltung der Warenfliisse
dient—am Beispiel der GVZ in Bremen
und Dresden.

Wie gehen die Partner nun vor? Am
Anfang wird eine Bedrohungsanalyse
stehen. Hier wer-
den die GVZ-In-
frastrukturberei-
che identifiziert,
die besonders an-
schlaggefihrdet
sein konnten oder — im Falle anderer
Schadensereignisse — die Warenfliisse
besonders massiv unterbrechen wiir-
den. Es folgt die Bewertung des Risi-
kos: Wie hoch ist die Wahrscheinlich-
keit, dass bestimmte Ereignisse und
Schiden wirklich eintreten?

Die Forschungspartner gehen von

drei Schadensszenarien aus, die ein-
zeln oder auch in Kombination auftre-
ten kénnen.
B Storung des Verkehrstrigers Schiene
(Kombiterminal) — etwa durch einen
Sprengstoffanschlag und/oder durch
Entgleisung von Waggons. Das wiirde
geplante Warenfliisse in das GVZ und
aus dem GVZ via Kombiterminal kurz-
bis mittelfristig unterbrechen.

Ein Terminal als wesentliches
Dienstleistungsangebot im GVZ wird
von ansdssigen und auch von nicht
ansdssigen Akteuren in Anspruch ge-
nommen. Die Anbindung der betroffe-
nen Supply-Chain-Akteure an das na-
tionale und internationale Kombinetz
wire in diesem Fall voriibergehend
nicht zu gewdhrleisten.

B Storungdes Verkehrstrigers StralRe—
beispielsweise durch einen Spreng-
stoffanschlag auf die StraRenab-
schnitte oder durch Sperrung der
StraRenabschnitte etwa durch verun-
glickte Lkw. AuRerdem sind Konta-
minationen der StraRenabschnitte mit
Gefahrstoffen denkbar. Ein Passieren
ins GVZ und aus dem GVZ heraus via
Stralde wire — je nach Schadensaus-

Das Notfallkonzept soll
durch Schulungen in die
Betriebe integriert werden

\

AT

Im GVZ gibt es viele Ansnedler Aber wie gut funktlomert das Wegeleitsystem, wenn
die Infrastruktur schwer beschddigt wurde?

mal — kurz- bis mittelfristig unmog-
lich oder zumindest eingeschrankt.

B Storung der IT-Infrastruktur. Die
Unterbrechung/Zerstorung der IT-Lei-
tungen hitte fiir die GVZ-Unterneh-
men weitreichende Konsequenzen.
Ein iliber Tage andauernder Ausfall
kompletter IT-Anlagen wiirde die Lo-
gistikprozesse in
den Giiterverkehrs-
zentren quasi zum
Erliegen bringen.

All diese Sze-
narien haben ei-
nes gemeinsam: Sie wiren nicht nur
moglicherweise mit Personen- und
Sachschidden verbunden, sondern es
drohen auch Versorgungsengpisse
der Bevolkerung sowie von Handels-
und Industrieunternehmen.

Wie in solchen Ausnahmesituatio-
nen der Warenfluss in Gang gehalten
werden kann, wird im Notfallkonzept
stehen, das DGG und ISL erarbeiten.
Es soll iiber Schulungen in die GVZ-
Unternehmen integriert werden, da-
mit die verbleibende Transport-, Um-
schlag- und Lagerkapazitit innerhalb
geschidigter GVZ flexibel koordiniert
werden kann. Die derzeitigen unzu-
reichenden GVZ-Notfallpline konnen
das nicht gewihrleisten.

DIN-Spezifikation. Auch die rechtli-
che Seite wird bei PreparedNET nicht
zu kurz kommen. Denn ein Notfall-
konzept muss in bestehende gesetzli-
che Rahmenwerke eingepasst sein; die
Inhalte sollten durch eine DIN SPEC
(DIN-Spezifikation als Vorldufer ei-
ner DIN-Norm) abgesichert werden.
Das soll gewihrleisten, dass das Not-
fallkonzept auch auf andere GVZ und
Logistikstandorte tibertragen werden
kann. DVZ6.1.2011
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