wEndlich raus aus der
bahnzentrischen Sicht

Kombinierter Verkehr Thesen'von Christof Klar: Neue Marktanteile fiir KV

Von Heinrich Klotz

Viele halten Forderungen, Verkehre
auf die Schiene zu verlagern, nur fiir
Lippenbekenntnisse. Wie mehr da-
raus werden kénnte, das hat der Be-
rater Christof Klar in einem Thesen-
papier zum Kombinierten Verkehr
formuliert.

JInfrastruktur effektiv  fordern,
Wirtschaftlichkeit fiir die Beteiligten
herstellen, Schere im Kopf beseiti-
gen“: Das istder Konigsweg, damitder
Kombinierte Verkehr fiir das Verkehrs-
wachstum der kommenden Jahre ge-
riistet ist. Davon ist Christof Klar iiber-
zeugt. Der Senior Executive Advisor
des Frankfurter Beratungshauses syn-
decon hilt also die aktuelle Férderung
fur ineffektiv, Kombinierten Verkehr
fir unwirtschaftlich, und eine Schere
im Kopf gebe es auch.

Auch direkt férdern. Klar wire nicht
Berater, hitte er nicht auch eine Be-
griindung fiir seine drei Thesen. Da
ist zum ersten die Frage, ob der Staat
seine Kombi-Foérdermittel richtig ein-
setzt. Tut er nicht, sagt Klar: Weil er
sie undifferenziert auf das gesamte
System verteile und vor allem auf dem
Prinzip der indirekten Férderung be-
harre — also darauf verzichtet, Kos-
tennachteile direkt beim Nutzer aus-
zugleichen.

Sinnvoller ist es nach Uberzeu-
gung des syndecon-Beraters, wenn der
Staat gezielt die
Kapazitit auf den
besonders  stark
nachgefragten Li-
nien erweitert. In
Deutschland seien
dies vor allem die Nord-Siid-Achsen,
die kaum noch zusitzliche Verkehre
aufnehmen konnten. Klar hilt das je-
denfalls fiir viel sinnvoller, als 6ffentli-
ches Geld fiir den Bau peripherer Ter-
minals bereitzustellen — ,,ein GroQRteil
davon hatsich als unwirtschaftlich und
damit als Fehlinvestition erwiesen®.

Gleichzeitig macht sich Klar dafiir
stark, den Kombinierten Verkehr auch
direkt zu fordern. Wer also seine Ver-
kehre auf die Schiene umstellt, soll
zumindest eventuelle Mehrkosten er-
stattet bekommen. Die Schweiz und
Osterreich praktizierten diese Form
der direkten Forderung, die EU mit
ihrem Forderprogramm Marco Polo
ebenfalls. Nur Deutschland bleibe da
hart, bedauert der Berater — ,damit

Kostennachteile des KV
miussten direkt beim Nutzer
ausgeglichen werden
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Die Kunden stehen im Mittelpunkt — auch und gerade im Kombinierten Verkehr.

sind positive wirtschaftliche Effekte
fur die eigentlichen Nachfrager, die
Speditionen und Verlader, nicht reali-
sierbar, als gute Kaufleute werden sie
eine Verlagerung unterlassen®.

Barrieren abbauen. Um Geld geht es
auch beim nichsten Ansatz Klars: Er
will endlich das Problem nicht kranba-
rer Sattelauflieger 16sen. Ob nun tat-
sdchlich 80 Prozent der in Europa ein-
gesetzten Trailer nicht kranbar und
damit grundsitzlich nicht kombifihig

“sind, sei dahingestellt. Sicher aber ist:

Hier liegt in der Tat
ein Problem. An-
gegangen wird es
auch, weill Klar -
beispielsweise
durch neue Um-
schlagtechniken wie den CargoBea-
mer“, der sich auch 6ffentlicher For-
derung erfreut. Damit allerdings
marschiert der Staat erneut in die fal-
sche Richtung, warnt der Berater: Statt
eine Technik zu unterstiitzen, die rie-
sige Investitionen in Verladeinfrastruk-
tur und Wagentechnik nach sich ziehe,
solle er lieber sein Geld den Kunden
selbst geben, um die Mehrkosten fiir
kranbares Equipment auszugleichen.
Das wiren dann gut 50 Mio. EUR pro
Jahr, wiirden alle Neuzulassungen ent-
sprechend gefordert — gut angelegtes
Geld, findet Klar.

Schere im Kopf. Bleibt die dritte For-
derung Klars: den Kombinierten Ver-
kehr bekannter zu machen. Denn wer

eine Alternative nicht oder nur un-
zureichend kennt, der nutzt sie auch
nicht. Auch hier sollen 6ffentliche Mit-
tel helfen — bei einer , gezielten Férde-
rung von Beratungsleistungen fiir den
Kombinierten Verkehr“. Und auch
eine altbekannte Forderung greift Klar
hier auf: In der Ausbildung von Logis-
tikern misse ,Kombi“ stirker veran-
kert werden.

Diese Thesen sind nicht neu und
auch nicht unumstritten. Christof Klar
mit seiner langjihrigen Management-
erfahrung im Vertrieb von Logistik-
unternehmen und der Bahn verleiht
ihnen dennoch neues Gewicht. Insbe-
sondere eine seiner zentralen Forde-
rungen verdient es, dabei noch einmal
zitiert zu werden: ,Das Augenmerk
aus der bisher bahnzentrischen Sicht
auf die Bediirfnisse und Anforderun-
gen der Kunden des Kombinierten
Verkehrs, also die Spediteure und Ver-
lader, lenken.“ Das kann wohl jeder
unterschreiben. DVZ 28.5.2011

Christof Klar

Christof Klar, Diplom-Betriebswirt
und Speditionskaufmann, hat unter
anderem in [eitender Stellung fir
die BLG Logistics Group, Kiihne +
Nagel, Kraftverkehr Nagel und DB
Schenker Rail gearbeitet. Der 51-J&h-
rige ist Senior Executive Advisor bei
der syndecon GmbH, Frankfurt am
Main. christof.klar@syndecon.com
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